material pro ¢asopis OB 04/2009:

Na summit G7 Francie
nedorazila

Pri spolecném vybéhu soutéskou Rappenlochschlucht sotva popadam dech, ale
pfi sebéhu uZ diskutujeme o planovanych zmenach v programu MS. PFi vecefi v
oblacich - na horni stanici lanovky na Karren - tak trochu popichujeme Svéda
Bjérna, jestli jejich mansaft nahodou nezakrriuje ve své slavné kolébce. A také se
mi dafi polit slavného Thoresena skvélym vinem. Ake Jansson v dénskych
barvach ném jménem Skandindvci definitivné potvrzuje zajem o usporddani
Euromeetingu pristi rok v Ceském Raji. Za zavfenymi dvermi pak kamenujeme
nekompetentnost IOF pfi pfipravé vrcholnych zavodd a domlouvdme se na
spolecné intervenci. A Janne Salmi nam v auté cestou do Curychu poodhaluje
nejednu trinactou komnatu finskych hvézd... Trenérska konference v rakouském
Dornbirnu byla prosté unikatni prilezitosti k setkani i pro lidi, ktefi se potkavaji
celou sezénu.

Né&kolika Rakusantim, ktefi studuji jejich obdobu trenérské jednicky, se podafril
husarsky kousek - dostat na jedno misto zastupce reprezentaci z nékolika
orientacky nejvyspélejsich zemi. A udrzet je tam navic celé tfi dny. Svou roli jisté
sehralo vyborné nacasovani do volnéjsiho zafi a tésné pred finale SP, které se
konalo daldi vikend za humny ve Svycarsku. A také solidni finan¢ni zdroje ze
statni kasy.

Jednotlivé z&mé dostaly zhruba pll dne (3-4 hodiny) na prezentaci vlastniho
pristupu k rozvoji elitniho OB a zavodnich schopnosti ve svych podminkach.
Jedinym konkrétnim pozadavkem bylo vénovat se v Uvodu prednasky systému
rozvoje talentd a organizaéni strukture. Diky tomu jsme naptiklad mohli porovnat
financni zdroje, kterymi néktefi nasi konkurenti disponuji (viz. rdamecek).

Rozpocet reprezentace ve vybranych zemich (jedna se o finance pro celou reprezentaci
v v s v . r r v O v v O v o . v s r o ’ . . ’
vcetné mladeznickych vybéru a vcetné platu clenu realizacnich tymu; udaje jsou hrubég,

nékde se jedna o kvalifikovany odhad):

SUI 600 tis. Euro
NOR 600 tis. Euro
FIN 350 tis. Euro
DEN 340 tis. Euro
CZE 140 tis. Euro

SWE konkrétni ¢astku neuvedli, ale jsou minimalné na Urovni SUI a NOR

Pfi hodnoceni téchto Udajl je samoziejmé potieba vzit v Gvahu cenovou hladinu v
ostatnich zastoupenych zemich, kterd je zhruba 3x vy&si - to se tykd zejména nakladd na
platy. Na druhou stranu - tézisté aktivit reprezentace je v zahranici (napf. my jsme méli
vloni v CR jen Gvodni sraz) a tam jsou vydaje pro véechny stejné. Proto zaleZi i na tom,
jak kdo se svymi prostfedky naklddd. Pomé&r cena versus uzitek ted pravé asi nejhiie
vyzniva pro Svédy, ktefi disponuji obrovskymi zdroji, které ale nedokdzou Ué&inné zapojit
a dostat je aZ k zavodnikdm.




Zajimavé je, ze vSichni zacastnéni koucové vyjadrili presvédceni, Zze i kdyz je OB
individualnim sportem, dobfe fungujici reprezentacni tym je nutnosti. To neni
jisté nic zarazejiciho u zemi jako je Svycarsko, Dansko nebo Cesko, kde
reprezentace casto supluje praci v klubech. Na nezastupitelné roli RD se vSak
shoduji i Skandinavci, jejichz nékteré kluby pritom disponuji vétsi koncentraci
know-how neZ vétdina ostatnich reprezentacnich tymu. Rozdil je viak v
perspektivé samotnych zavodniki - zatimco vrcholem klubové prace je ve
vétsiné pripadd solidni vykon ve $tafeté na Tiomile ¢&i Jukole, cilem prace v
reprezentaci je individualni rozvoj a posun o dalsi tfidu vys.

U nas Cas od Casu diskutujeme o struktufe prace s mladezi na Urovni dorostu a
juniory. Talenty se na narodni Urovni snazime sdruzovat uz od $estnactek a
mame vétsinou za to, ze osmnactky do juniorského tymu jesté nepatfi. Jak je
tomu jinde?
= Dansko: dorostenecky vybér 15-16 let; juniofi 17-20 let
= Svycarsko: silné regionalni juniorské vybéry 13-20 let; narodni juniorska
reprezentace cca 17-20 let (¢lenové JRD z(stavaji i ¢leny regiondlnich
vybéri)
= Svédsko: do Sestnacti let prace v oblastech, v klubech a na O-gymnaziich;
juniorska reprezentace 17-20 let

Konference byla plna zajimavych podnétt koncepéni i ryze operativni povahy.
Tom Buhrer prezentoval Svycarskou systemati¢nost, disciplinu a zapojeni
mentalniho tréninku. Jeho tradi¢ni téma o mentalnim posunu Fabiana Hertnera
meélo tentokrat, vzhledem k medailovému rozuzleni, jesté vétsi vypovidaci
hodnotu. Janne Salmi popisoval svlj aktudlni boj s finskym furiantstvim uvnitf
reprezentace i osobni snahu o posileni regionalnich elitnich center. Mile prekvapil
i nékterymi navrhy na podporu rozvoje elitniho OB v celosvétovém méritku. Na
konferenci s sebou prizval i Anssi Juutilainena, ktery se aktualné zabyva
psychologickym pozadim vykonu v OB a prednesl| zajimavé vysledky své prace
(viz. rdamecek). Petter Thoresen mluvil o své trenérské epizodé u francouzského
tymu a své soucasné praci $éftrenéra Nord, kde se mu podaftilo zapojit do
¢innosti u reprezentace hned nékolik mistrd svéta z let nedavnych. Vyjadfoval se
jako obvykle ofenzivné a bez vymluv: "Talenvtﬁ mame dost, musime je dokazat
podpofit v jejich cesté k medailim." Naopak Svédi konferenci trochu nedocenili a
vyslali na ni o néco niz&i zastoupeni v podobé jednoho z trenérl o-gymnazia v
Sandvikenu. Po jeho odprednaseni svazové strategie se nelze ubranit dojmu, ze
se tre kronor tak trochu dusi ve své zlaté ulité a jen pomalu zacinaji objevovat
to, co uz jinde objevili. Paradoxni, ze? Dan Lars Lindstrom je naopak muzem cinu
a energickym garantem rozpuku Usp&&né generace danskych juniord, ktefi
evidentné hodné a seri6zné pracuji.

Slovem, které se stalo spole¢nym jmenovatelem vétsiny pFispévkl zkudenych
kouéd, je vasen. Panuje shoda, ze bez va3né se tento sport neda délat - neda se
bez ni Spickové zavodit, neda se bez ni Uspésné vést tym a rozvijet talenty. A
naopak - vasen je dliivodem, pro¢ se fada schopnych lidi rozhodla pro kariéru v
OB, ackoliv tento sport nema nikde ve svété na rdzich ustlano.

A co se Ulastnici konference dozvédéli o ¢eském elitnim OB? Misto grafd a
diagramu organizaéni struktury jsme prezentovali spide principy, na nichz
aktualné stoji ¢innost Ceské reprezentace. O néjakém vysoce propracovaném
fungujicim rozvojovém systému se u nds, zejména ve srovnani s ostatnimi



velmocemi, stale neda moc mluvit. Ale principy jsou nékdy mocnéjsi nez uméle
vytvorené struktury. Ostatné, na konferenci se diskutovalo i o tom, nakolik k
rozvoji vyjimecného talentu prispéje systém a nakolik se prosadi sém. Zarnym
prikladem v tomto smyslu jsou o-gymnazia, o jejichZ rozvojové efektivité se
zfejmeé da celoevropsky Uspésné pochybovat. Jako vsSude - je to hodné o
konkrétnich lidech... Hodné prostoru v Ceské Casti bylo vénovano i detailni naplini
jednotlivych kempl reprezentace, véetné osvétleni ideového pozadi. Druhou ¢ast
nasi prezentace jsme pojali jako konkrétni pripadovou studii - Eva Jurenikova
rozebrala sv{j tréninkovy pFistup, vedouci v poslednich dvou letech k vyraznému
vykonnostnimu posunu. Zavér naseho bloku pak odlehcilo vypravéni na téma
"trenérské omyly".

Stejné jako ostatni Ucastnici akce, i my jsme byli hlavné pripraveni nacerpat ze
zkusenosti ostatnich nové impulsy pro vlastni praci. Pokusim se v bodech
vypichnout hlavni osobni zavéry:

» v oblasti mentalni kapacity vykonu se zacina pracovat stéle vic, ale néjaka
ucelend metodika aplikovatelna v OB zatim neexistuje

» adaptace Jungovy typologie na prostredi elitniho OB z dilny Anssi
Juutilainena mGze vyrazné pomoci koué¢lm i zdvodnikdim samotnym
poznat vice doty¢nou osobnost a efektivnéji s ni pracovat; stoji za zkousku

» k efektivni pripravé téch nejlepsich uz jednoznacné patfi specificky silovy
trénink - ne jako doplnék, ale jako jedna z hlavnich tréninkovych linii
(dllezité spiSe pro kontinentalni b&Zce - SvycafFi, Dani, my)

= ve fyzické pfipravé se zabydluje koncept "motor blok(", pfedstavuijicich
narocné série intenzivnich tréninkl na Urovni anaerobniho prahu; tento
koncept uz zdaleka neni jen doménou Emila Wingstedta

= v oblasti technicko-taktické pFipravy jsme u RD na spravné cesté, spolecné
se Svycarskem a Francii jsme zfejmé na Cele vyvoje; neméli bychom ale
vedle nacviku specifickych zavodnich situaci zapominat i na udrzovani
zakladnich orientaénich navykd

= nejistd prace s busolou je vnimana jako slabina kontinentalnich zavodnik(;
pro nas to plati také, méli bychom se na to zamérit (coz ale rozhodné
neznamena nastavovat si azimuty)

= mame velkou nevyhodu v horsi dostupnosti specializované |ékarské a
rehabilitacni péce; ve vSech ostatnich Ucastnickych zemich maji nejlepsi
orientaci moznost vyuzivat stejné statni zabezpeceni jako olympijské
sporty

= ¢&lenové realizaénich tymd Uéastnickych zemi jsou placeni zaméstnanci
svazu, casto i na juniorské Urovni; Casté jsou vsSak castecné Uvazky (napfr.
Svycarsky seniorsky tym 100% - 60% - 40%)

» skandinavci maji obecné vétsi problémy s budovanim konstruktivniho
prostredi uvnitf reprezentace - na viné je extrémné liberalni vychova a
stiety se zajmy silnych klubd; diky tomu mdze dobfe fungujici tym z méné
vyspélé zemé& vymazat ptirozenou vyhodu sevefanl

= velky dlraz v rozvoji talentd je kladeny na osobni kouce, pfipadné
kombinaci osobniho kouce, atletického kouce a rad reprezentacniho kouce
(srovnejte se situaci u nas)

= koncep&né pracujici systémy rozvoje talentl od dorostu po dospélé t&zi
m.j. i z vyhody vertikalniho predavani zkusenosti (trenéri jednotlivych
urovni se schazeji, vyménuji si poznatky a diskutuji ¢innost)

» evidence, analyza a sledovani urcitych charakteristik tréninku nebo vykonu
maji zejména velky motivacni dopad na samotného zavodnika; pokud se



navic ukazatele vyvijeji pozitivhé, pfinesou i sebejistotu (napf. Svycarské
sledovani kvality prace s busolou)

Ukazalo se, ze hlad po vyméné informaci je i mezi hlavnimi kormidelniky
pomérné velky - vétSina pozvanych povazovala ¢as straveny na konferenci za
dobrou investici a vyjadrila prani, aby se podobna akce v budoucnu opakovala. I
my si pozvani mezi vybranou spole¢nost velmi povazujeme. Snad budou nasi
zavodnici i nadale tak pracovat a podavat takové vykony, abychom byli mezi
pozvanymi i pri§t&. Snad ndm k tomu pomuze i G¢ast v Dornbirnu. Naopak
jedinym statem, ktery na pozvani nijak nereagoval, byla magicka, ale trochu
tajemna sladka Francie. Stale tak je co objevovat.
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Mezinarodni trenérska konference Dornbirn, Rakousko, 21.-24.9.2009. Prednasejici:
Thomas Bihrer (SUI), Janne Salmi, Anssi Juutilainen (FIN), Petter Thoresen (NOR), Lars
Lindstrom, Rke Jénsson (DEN), Bjorn Ljundgren (SWE), Eva Jufenikova, Radek Novotny
(CZE).

Oblasti trenérského plisobeni - Thomas Biihrer, SUI:

technika:
» pravidelny trénink zakladni techniky
» specificky zaméreny mapovy trénink
= vyrovnané zastoupeni vSech ¢tyrech disciplin
béZecka kapacita:
* vhodna struktura vytrvalostniho tréninku
» spravna struktura intenzivniho tréninku
* nepretrzity silovy trénink
mentalni kapacita
= analyzy tréninku a zavodd
» pravidelny mentalni trénink
» pfistup k zavodu
= vymeéna znalosti
» team building

"Dva ze tfi nasich muZzd, startujicich letos na middlu pfi MS, by aktudlné
nezabéhli pétku na draze pod Sestnact minut." Janne Salmi, FIN

"Pro Francouze je pfi zajistovani pobytu nejddleZitéjsi kvalita restaurace. Kdyz
jsem se jednou pokusil néco namitnout, Fekli mi: Petter, ty jsi Nor, o tomhle ty
némdzes nic védét." Petter Thoresen, NOR

"Hned kdyz malé dité nastoupi do skoly, oslovuje ucitele kresntim jménem -
tfeba Janne. A uz ve Ctvrté tridé je to pro néj fucking Janne... U nas neni Zadny
respekt k autoritam." Janne Salmi, FIN



"Samozrejmé to neplsobi na kazdého. Do projektu bylo zapojenych sest,
vyrazné vysledky to prineslo u dvou, tfi." Thomas Bihrer, SUI o dopadu
mentalniho tréninku

"Odvodili jsme si pravidlo 15/25. To znamena, Ze pro dostatecné zvladnuti terénu
sampionatu v ném potrebujeme stravit 15 tréninkovych dni nebo 25 fazi...
Vysleciky na JMS pro nas nejsou absolutni priorita." Lars Lindstrém, DEN, trenér
junioru

"Otec Thierriho Gueorgiou je vseho schopny. Aby mohl nastudovat vsechny
metodické materialy o OB, naucil se i finsky." Petter Thoresen, NOR

Adaptace Jungovy osobnostni typologie na prostredi elitniho OB

Finsky pétindsobny mistr svéta v LOBu Anssi Juutilainen vypracoval material,
ktery popisuje pfirozené inklinace kazdého z $estnacti psychologickych typl
osobnosti k jednani v krizovych okamzicich a feseni chyb v OB. Studie obsahuje i
nastinéni optimalniho zplsobu mentalni pfipravy na zavod u té které
individuality.

Juutilainen nejprve podrobil elitni finské zavodniky tzv. Myers/Briggsové testu,
na jehoz zékladé rozradil bézce do jednotlivych typologickych skupin. Nasledné
proved| s jednotlivymi zavodniky dikladny strukturovany rozhovor. Zjist&né
vzorce chovani a pfirozené tendence pred a pri zavodé se potom pokusil zobecnit
podle jednotlivych typl osobnosti.

Jakékoliv skatulkovani individualit je samozrejmé oSemetné. Rozdily mezi
jednotlivymi typy osobnosti jsou vSak tak zasadni, ze urcité neni na Skodu takovy
test absolvovat a pokusit se rychleji poznat podstatu osobnosti, se kterou pracuji
- at uz jako kou¢, nebo jako zdvodnik sam se sebou.

Jednim ze zt&Zejnich témat pfi interpretaci vysledkl je podoba reakce v krizové
situaci na trati - v misté chyby. Nékdo chybu racionalné resi, jiny zpanikafi a
odbéhne Uplné ze sméru. V tom smyslu je skvélé poznat sam sebe... Podobnou
metodiku vyvinuli i Danové - jmenuje se TTS (technicko-takticka zastavka) a ma
pomoci zavodnikim v co nejéasnéj&im redeni mozné chyby.

(vice o Juutilainenové praci se ¢asem objevi v ¢asopise OB i na strankach
reprezentace)




5 i, S
Anssi Juutilainen (foto Lucie Babel - www.ultimate-orienteering.com)
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